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Anheuser-Busch, najwigkszego amery-
kanskiego producenta piwa, majacego
w swoim portfelu migdzy innymi mar-
ke Budweiser. W latach 1993-1998 An-
hewser za laczna kwote 1,6 mld dola-
row nabyl kontrolny pakiet wdzialow
w meksykanskie] grupie browardow
Grupo Modelo, producencie znangj na
calym Swiecie marki piwa Corona, Ce-
lem akwizyep byla przemiana dotych-
czas zacigtych Konkurentow w sojuse-
nikéw. Oezywiscie z korzyieia dla obu
stron. Efekty nie byly jednak takie, jak
zamierzanc. Zachecony rosmaca sila
i popularnoécia marki Corona, Anheu-
ser-Busch zdecydowal sie daé docelo-
wym konsumentom meksykanskiego
trunku wigksza mozliwosé wyboru, Na
rwynek wprowadzil wige trzy dodatkowe
marki - Tequizg, Aztecg i Rio Cristal.
W efekeie o tego samego klienta rywa-
lizowaly ai cztery réine marki — jedna
stara i trzy nowe, Zdublowane naklady
reklamowe nie byly jedymym negatyw-
nym aspekiem sprawy. Z tajemniczych
prevezyn Anheuser rozpoczal dystry-
bucje swoich marek przez niezaleing
sied dystrybucyjna obslugujaca te same
rvrki co Corona. Jakby tego bylo male,
na jui przepelniony rvnek latyneskich
piw Anheuser wprowadzil w marcu
1999 r. dodatkowo Tequize Extra.
Woezerwew 1999 r, preyselo opamigta-
nig, Tequize Extra wycolano, zad Azte-
¢a i Rio Grande pozostaly markami lo-
kalmymi w Kalifornii, Wirginii i na Flo-
rydzie.

Zyski z wprowadzenia nowych marek
byly niewspolmiernie nizsze od kosz-
téw calego przedsigwziecia, w tym od
strat z tytulu kanibalizacji sprzedaiy
Coromy. Jaki plynie stad wniosek? Inte-
grujac oferte produktowa, trzeba zwra-
caé szczegilng uwage na to, by produk-
k- ny, skierowanych do tego samego segmentu rynku, o ty-  ty dotvehczasowych firm nie rvwalizowaly ze soba. Moina

le dublowanie wysilkéw i angaZowanie sie w konkurencje (o osiagnaé nmuin. przez Zmiang sysiemu molywacyjnego
wewnatrzgrupowa prowadzi tylko do niszczemia synergi menedzerdw. Ich premia nie moze jui zaleied wylacznie
lezacych u podstaw fuzji. od tego, jaki wynik osiagnie kierowany przez nich zaklad

Sytuacja taka pojawia sie nawet w najlepiej zarzadza-  produkeyijny. Duza czesE premii musi zalezed od wynikéw

mych koncernach. Przykladem moga byé doSwiadezenia  calej grupy kapitalowe.
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opniowy  powrdl  Ko-
S niunktury na polskim
rvnku oraz bliskie otwar-
cie polskiego rynku dla firm
z UE dopinguja polskich mene-
dzerdw do podejmowania ryzy-
ka. Menedzerowie ¢ musza
jednak pamigtac, by podejmu-
jacryzyko preejmowania ul fu-
#ji inmyeh firm, patrzyli szerze)
niz na tachunek wynikow i bi-
lans. Inaczej nagigcie praw
arvimetyki tak, by w wyniku fu-
7ji dwa plus dwa dalo pieé, be-
dzie poza ich zasiggiem.
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